ORIGINALE

COMUNE DI CARRARA

Decorato di Medaglia d’oro al Merito Civile

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 100 del Registro Deliberazioni

OGGETTO: SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA’ PROGETTO
CARRARA SPA - APPROVAZIONE

L'anno duemilasedici, addi 30 (trenta) del mese di Dicembre, nella sede
comunale, previ avvisi scritti notificati a tutti i Componenti, si & riunito il Consiglio
Comunale convocato in adunanza straordinaria ed in seduta pubblica per le ore
18:00.

IL PRESIDENTE Dr. RAGONI LUCA presiede la seduta.

IL SEGRETARIO GENERALE Dott. LEONCINI PIETRO, che partecipa alla
seduta, effettua I'appello nominale, con il risultato che segue:

Pres Pres
1 RAGONI LUCA Presidente Sl | 14 DE PASQUALE FRANCESCO SI
2 ZUBBANI ANGELO ANDREA Sindaco sl |15 GIROMELLA FABRIZIO Si
3 BARATTINI LUCA NO | 16 IARDELLA MARCO El
4 BERGITTO GIUSEPPE sl |17 ISOPPI ENRICO El
5 BIENAIME’ CLAUDIA BARBARA sl |18 LAQUIDARA LANMARCO Kl
6 BOGGI LUCIO sl |19 MARTINELLI MATTEO Kl
7 BONI CARLO NO | 20 MENCONI MASSIMO El
8 BONNI FEDERICO sl | 21 MUSETTI MARIA ELENA El
9 BOTTICI CRISTIANO NO | 22 POLETTI DAVIDE NO
10 BUSELLI LEONARDO NO | 23 PUGNANA LUCA NO
11 CONSERVA ROBERTO Sl |24 SCATTINA GIUSEPPE Kl
12 CORSI SIMONETTA Sl |25 TONARELLI LUCIANO Kl
13 CRUDELI ROBERTA El

Totale presenti: 19 Totale assenti: 6

IL PRESIDENTE Dr. RAGONI LUCA, constatato legale il numero dei presenti,
dichiara aperta e valida la seduta.

Alla seduta sono presenti - senza facolta di voto — gli Assessori: BERNARDINI
GIOVANNA

Su proposta del Presidente vengono nominati scrutatori i Sigg.ri BONNI
FEDERICO, BERGITTO GIUSEPPE, CORSI SIMONETTA.

OMISSIS
Si passa, quindi, alla discussione dell’argomento in oggetto indicato all'ordine del
giorno.



Delib. C.C. n. 100/2016

Nel corso della seduta hanno preso posto in aula i consiglieri Buselli e
Poletti (presenti n. 21);

Si da atto che al momento della trattazione dellargomento in oggetto
sono presenti n. 19 componenti avendo lasciato l'aula i consiglieri Martinelli e
Musetti;

Il consigliere Buselli chiede di anticipare la discussione delle proposte di
deliberazione di cui all’'ordine del giorno;

Lascia l'aula il Presidente Ragoni, presiede il Vice Presidente Tonarelli
(presenti n. 18);

Interviene il consigliere Bonni;
Il Vice Presidente pone in votazione la proposta del consigliere Buselli;

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Vice Presidente:

Presenti n. 18 Votanti n. 17

Voti Favorevoli n. 12 (Sindaco, Poletti, Boggi, Crudeli, Corsi, Buselli,
lardella, Conserva, Tonarelli, Bergitto,
Giromella e Isoppi )

Voti Contrari n. 5 (Bonni, De Pasquale, Laquidara, Bienaimé e
Scattina)
Astenuti n. 1 (Menconi)

Pertanto la proposta del consigliere Buselli & approvata;
Lasciano l'aula i consiglieri Poletti, Bonni, De Pasquale (presenti n. 15),

Il Vice Presidente Tonarelli concede la parola al Sindaco che illustra la
proposta di deliberazione in oggetto;

Interviene il consigliere Conserva che nel corso del proprio intervento da
lettura di una proposta di ordine del giorno relativo alla riallocazione del
personale della societa “Progetto Carrara spa”;

Interviene il consigliere Bienaimé;

Riprende posto in aula il Presidente Ragoni e presiede la seduta (presenti
n. 16);

Intervengono, anche ripetutamente i consiglieri Menconi, Laquidara,
Conserva, Crudeli, Buselli, Bienaimé ed il Sindaco;

Il Sindaco invita poi il Segretario Generale Leoncini ad illustrare gli
emendamenti alla proposta di deliberazione originaria, gia depositata per il
Consiglio precedente del 19 dicembre u.s. e non posta in votazione per renderla
identica al testo che viene oggi portato al’esame del Consiglio Comunale.



Per quanto sopra al fine di arrivare alla votazione del nuovo testo di
proposta di deliberazione illustrato nella seduta della Commissione Bilancio
tenutasi nella mattinata odierna, vengono precisati e posti in votazione i seguenti
emendamenti:

Primo emendamento (soppressivo)

Nelle premesse vengono soppressi i seguenti 4 capoversi:

“DATO ATTO che occorre attuare il trasferimento del ramo d’azienda relativo alla
gestione del “Piano della sosta a pagamento su aree pubbliche” alla attuale
societa Amia SpA o, in alternativa, alla nascitura “Societa multi servizi” gia
prevista dal Piano di razionalizzazione citato”;

“VISTA altresi la deliberazione n.28 del 22 febbraio 2008 con la quale il Consiglio
Comunale disponeva di affidare alla Progetto Carrara SpA mediante il sistema di
affidamento “in house providing” il servizio pubblico di gestione del sistema della
sosta e dei parcheggi su tutto il centro urbano di Carrara”;

“VISTO il contratto di servizio in essere relativo allo stesso servizio stipulato tra il
Comune di Carrara e la societa Progetto Carrara SpA avente durata decennale e
con scadenza 15/07/2018”;

“‘RITENUTO opportuno proseguire con laffidamento del servizio in oggetto
mediante il modello dell’in-house providing” rispettando la scadenza del
contratto in essere”;

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Presidente:

Presenti n. 16 Votanti n. 12

Voti Favorevoli n. 12 (Sindaco, Ragoni, Boggi, Crudeli, Corsi,
Buselli, lardella, Conserva, Tonarelli, Bergitto,
Giromella e Isoppi )

Voti Contrari n. 0

Astenuti n. 4 (Laquidara, Bienaimé, Menconi e Scattina)

Pertanto 'emendamento & approvato

Secondo emendamento (aggiuntivo)

Nelle premesse viene aggiunto il nono capoverso che recita:

- “Dato atto pertanto che non & stato ancora possibile procedere alla costituzione
della unica “societa multi servizi’;

- nel successivo capoverso dopo la parola “necessita” vengono aggiunte le
parole “per le motivazioni sopra esposte”;

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Presidente:

Presenti n. 16 Votanti n. 12

Voti Favorevoli n. 12 (Sindaco, Ragoni, Boggi, Crudeli, Corsi,
Buselli, lardella, Conserva, Tonarelli, Bergitto,
Giromella e Isoppi )

Voti Contrari n. 0

Astenuti n. 4 (Laquidara, Bienaimé, Menconi e Scattina)

Pertanto 'emendamento & approvato



Terzo emendamento (sostitutivo)

L’intero dispositivo della precedente proposta di deliberazione sotto riportato

“- di approvare per le motivazioni espresse in premessa il procedimento di
liquidazione della societd Progetto Carrara SpA e, conseguentemente, la
cessione del suo ramo aziendale relativo al “Piano della sosta a pagamento su
aree pubbliche” alla attuale societa Amia SpA o, in alternativa, alla nascitura
“Societa multi servizi”;

- di dare atto che tale operazione risulta conforme al Piano operativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie approvato al
decreto del Sindaco del 31/03/2015 e pubblicato sul sito internet del Comune di
Carrara;

- di autorizzare I'affidamento del servizio “Piano della sosta a pagamento su aree
pubbliche” alla attuale societa Amia SpA o, in alternativa, alla nascitura “Societa
multi servizi” secondo il modello dellin-house providing, nel rispetto della
scadenza prevista dal contratto in essere (15 luglio 2018) autorizzando altresi sin
d’'ora la societa AMIA spa o, in alternativa, la nascitura “Societa multi servizi’ di
predisporre, nel caso, la riorganizzazione del servizio stesso;

- di autorizzare il Sindaco o un suo delegato ad intervenire in assemblea dei soci
per deliberare:

a) lo scioglimento di Progetto Carrara SpA mediante messa in liquidazione e le
conseguenti delibere;

b) la cessione del ramo di azienda relativo alla gestione del “Piano della sosta a
pagamento su aree pubbliche”, alla attuale societa Amia SpA o, in alternativa,
alla nascitura “Societa multi servizi”;

c) la trasformazione dell’attuale forma di Societa per azioni nella forma della
societa a responsabilita limitata;

d) le modifiche statutarie necessarie per l'adeguamento alla normativa
attualmente in vigore (cd. Decreto Madia in vigore dal 23 settembre 2016)”

Viene sostituito con il seguente

“- di approvare per le motivazioni espresse in premessa il procedimento di
liquidazione della societa Progetto Carrara SpA”;

- di dare atto che tale operazione risulta conforme al Piano operativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie approvato con
decreto del Sindaco del 31/03/2015 e pubblicato sul sito internet del Comune di
Carrara;

- di autorizzare il Sindaco o un suo delegato ad intervenire in assemblea dei soci
per deliberare:

a) la messa in liquidazione della Progetto Carrara SpA e le conseguenti delibere;
b) la trasformazione dell’attuale forma di Societa per azioni nella forma della
societa a responsabilita limitata;

c) le modifiche statutarie necessarie per I'adeguamento alla normativa
attualmente in vigore (cd. Decreto Madia in vigore dal 23 settembre 2016)”

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Presidente:

Presenti n. 16 Votanti n. 12

Voti Favorevoli n. 12 (Sindaco, Ragoni, Boggi, Crudeli, Corsi,
Buselli, lardella, Conserva, Tonarelli, Bergitto,
Giromella e Isoppi )

Voti Contrari n. 0

Astenuti n. 4 (Laquidara, Bienaimé, Menconi e Scattina)

Pertanto 'emendamento & approvato



Al termine delle votazioni sugli emendamenti che precedono, viene posto
in votazione il testo risultante, uguale a quello illustrato nella seduta della
Commissione Bilancio sopra indicata;

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Presidente:

Presenti n. 16 Votanti n. 12

Voti Favorevoli n. 12 (Sindaco, Ragoni, Boggi, Crudeli, Corsi,
Buselli, lardella, Conserva, Tonarelli, Bergitto,
Giromella e Isoppi )

Voti Contrari n. 0

Astenuti n. 4 (Laquidara, Bienaimé, Menconi e Scattina)

La proposta di deliberazione nel testo emendato & approvata, pertanto
“““'L CONSIGLIO COMUNALE

PRESO ATTO

- che in ottemperanza all’art. 3, comma 28, della Legge 24 Dicembre 2007, n.
244 — Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Sta-
to il Comune di Carrara, con deliberazione n.110 del 28/12/2010, ha effettuato la
ricognizione delle societa partecipate indicando quelle che a tale data risponde-
vano ai requisiti richiesti dall'art.3 comma 27ss. della legge finanziaria 2008, in
quanto strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istitu-
zionali o in quanto producono servizi di interesse generale;

- che con la medesima deliberazione n. 110/2010 il Consiglio comunale ha stabi-
lito di mantenere la partecipazione in Progetto Carrara SpA, facendo salvi gli ulte-
riori sviluppi organizzativi e strategici societari da sottoporre al Consiglio Comu-
nale;

CONSIDERATO che la legge 23 dicembre 2014, n.190 — Disposizioni per
la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilita
2015) - all'art.1, comma 611, rafforza quanto gia disposto nel citato art. 3, comma
27, della legge n. 244/2007 richiedendo agli enti locali, entro il 31 marzo 2015, un
piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute, le modalita e i tempi di attuazione. Tale
piano é trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei
Conti e pubblicato nel sito internet istituzionale dellamministrazione interessata.
La pubblicazione del piano e della relazione costituisce obbligo di pubblicita ai
sensi del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33;

PRESO ATTO che il comma 611 della legge 190/2014, allo scopo di
assicurare il “coordinamento della finanza pubbilica, il contenimento della spesa, il
buon andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del
mercato”, individua i seguenti criteri che gli enti locali devono seguire nella scelta
delle societa da dismettere o “razionalizzare”:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni non indispensabili al persegui-
mento delle finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessio-
ne;

b) soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da
un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

¢) eliminazione delle partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o si-
milari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali,
anche mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;



e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione
degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attra-
verso la riduzione delle relative remunerazioni;

VISTO rlart. 20 del D.Lgs. 175/2016 (T.U.S.P.) Iintitolato
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” che prevede la
liquidazione o la cessione di partecipazioni in societa anche per “necessita di
aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4”;

CONSIDERATO che la societa totalmente pubblica Progetto Carrara SpA
(controllata dal Comune di Carrara al 99,93%):
1. é stata creata essenzialmente per la progettazione, costruzione e gestione del-
la Strada dei marmi, arteria stradale urbana di importanza strategica dal punto di
vista ambientale e del benessere della collettivita, e si trova oggi a gestirne esclu-
sivamente la manutenzione ordinaria, essendosi concluse interamente le due fasi
principali relative alla progettazione e alla costruzione;
2. la sua attivita aziendale principale & attualmente limitata alla gestione del siste-
ma dei parcheggi a pagamento su aree pubbliche;
3. la sua struttura risulta pertanto, allo stato dell’arte, sovradimensionata rispetto
alle reali esigenze funzionali, avendo ormai conseguito la propria “mission”;
4. i bilanci della societa presentano le seguenti perdite: 2011(- 1.975.974); 2012
(-3.852.066); 2013 (- 3.193.064); 2014 (- 2.135.720); 2015 (- 1.869.786) denotan-
do una situazione di particolare e strutturale criticita;

ATTESO che il Piano di razionalizzazione del Comune di Carrara,
approvato con decreto del Sindaco del 31/03/2015, ai sensi dell’art.1, commi 611
e 612, della legge di stabilita 2015, nell'ottica della riorganizzazione ed
ottimizzazione del sistema delle societa partecipate, prevede tra le altre cose:

- la costituzione a livello comunale di un’unica “societa multi servizi”, che avra ori-
gine dalla fusione di Amia SpA e Apuafarma SpA, con lo scopo di gestire i servizi
residuali facenti capo alle societa in house del Comune;

- per la societa in house Amia Spa, la cessione del suo ramo di azienda che si
occupa dell’“igiene urbana” in favore della societa Retiambiente SpA, a seguito
della riorganizzazione a livello di ambito interprovinciale del servizio di igiene ur-
bana integrato;

- per la societa in house Progetto Carrara SpA:

1. la liquidazione della societa, in considerazione del conseguimento della sua
“mission” principale e della situazione economica nella quale & precipitata;

2. il trasferimento del proprio ramo di azienda relativo al “Piano della sosta a pa-
gamento su aree pubbliche” alla nascitura “Societa multi servizi”;

RILEVATO che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 27
aprile 2016 & stata approvata la scissone parziale proporzionale della societa
Amia SpA, in favore della societda Amia Servizi Ambientali SpA mediante
trasferimento del ramo di azienda “igiene urbana”;

CONSIDERATO che allo stato attuale non si € ancora concluso liter
procedimentale relativo al conferimento della costituenda societa Amia Servizi
Ambientali SpA nella societa Retiambiente SpA, che dovra gestire il servizio
integrato di igiene urbana a livello di ambito ottimale;

DATO ATTO pertanto che non & stato ancora possibile procedere alla
costituzione della unica “societa multi servizi”;

RAVVISATA comunque la necessita, per le motivazioni sopra esposte, di
procedere alla messa in liquidazione della societa Progetto Carrara SpA,



PRESO ATTO che la liquidazione della societa Progetto Carrara SpA é
conforme alle previsioni del Piano di razionalizzazione approvato dal Sindaco con
decreto del 31 marzo 2015, nonché alle recenti disposizioni contenute nel Testo
unico in materia di societa partecipate di cui al D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (T.
U.S.P.);

VISTO altresi il comma 1 dell’art. 26 del D.Lgs. 175/2016 che obbliga le
societa a controllo pubblico ad adeguare i propri statuti alle disposizioni del sopra
citato decreto entro il 31 dicembre 2016;

RITENUTO pertanto opportuno che, nella medesima assemblea
straordinaria che sara convocata per la messa in liquidazione della societa,
vengano anche approvate le suddette modifiche statutarie imposte dalla
normativa;

VISTO l'art. 3 comma 2 del D.Lgs. 175/2016 che prevede I'obbligo per le
societa per azioni a controllo pubblico di affidare la revisione legale dei conti ad
un organo diverso dal collegio sindacale che, a sua volta, & obbligatorio e deve
essere composto da almeno tre membri, mentre nella societa a responsabilita
limitata & previsto la nomina dell’organo di controllo (1 membro) o di un revisore;

RITENUTO pertanto opportuno, nell'ottica della riduzione dei costi e
tenuto conto delle caratteristiche dell’attivita esercitata da una societa nell’ambito
della procedura di liquidazione, trasformare la Progetto Carrara spa dall’attuale
forma di Societa per azioni nella forma della societa a responsabilita limitata;

DATO ATTO della competenza del Consiglio Comunale alladozione del
presente provvedimento ai sensi dellart. 42, c.2, lettere e) e g) del D.Lgs.
267/2000 (organizzazione dei pubblici servizi, partecipazione a societa di capitali,
indirizzi alle aziende pubbliche);

ACQUISITO il parere favorevole espresso dai Sig.ri Turillazzi Marco, Tesi
Luca, Motroni Enrico membri del Collegio dei Revisori dei conti, posto in allegato
al presente atto, ribadito con nota del 29.12.2016;

VISTO il parere favorevole espresso dalla competente Commissione
Consiliare 6 nella seduta del 30 dicembre 2016;

ACQUISITI i pareri favorevoli espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1 del
D.Lgs. 267/2000 dal Dirigente del settore Servizi finanziari/Societa Partecipate
Stefano Pennacchi in ordine alla regolarita tecnica ed alla regolarita contabile
posti in allegato al presente atto;

VISTO l'art. 42 del predetto D.Lgs. 267/2000;
VISTO l'esito della votazione sopra riportata;
DELIBERA

- di approvare per le motivazioni espresse in premessa il procedimento di
liquidazione della societa Progetto Carrara SpA;

- di dare atto che tale operazione risulta conforme al Piano operativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie approvato con
decreto del Sindaco del 31/03/2015 e pubblicato sul sito internet del Comune di
Carrara;



- di autorizzare il Sindaco o un suo delegato ad intervenire in assemblea dei soci
per deliberare:

a) la messa in liquidazione della Progetto Carrara SpA e le conseguenti delibere;
b) la trasformazione dell’attuale forma di Societa per azioni nella forma della
societa a responsabilita limitata;

c) le modifiche statutarie necessarie per I'adeguamento alla normativa
attualmente in vigore (cd. Decreto Madia in vigore dal 23 settembre 2016)”””

Con separata votazione, in forma palese, per alzata di mano, con 12 (Sindaco,
Ragoni, Barattini, Poletti, Boggi, Crudeli, Boni, Corsi, Bottici, Buselli, lardella,
Pugnana, Conserva, Tonarelli, Bergitto, Isoppi e Giromella) voti favorevoli e 4
astenuti (Laquidara, Bienaimé, Menconi e Scattina) espressi dai componenti il
Consiglio presenti, la deliberazione viene dichiarata immediatamente
eseguibile, ai sensi del 4° comma art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000;

Infine il Presidente pone in votazione la proposta di ordine del giorno letta
precedentemente dal consigliere Conserva;

Svoltasi la votazione in forma palese per alzata di mano con l'assistenza
degli scrutatori, si ottiene il seguente risultato proclamato dal Presidente:

Presenti n. 16 Votanti n. 16
Voti Favorevoli n. 16 (unanimita)

La proposta di ordine del giorno & approvata, pertanto
“““Il Consiglio Comunale

PREMESSO che sulla base della normativa vigente riepilogata nel Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. n. 175/2016) la societa
Progetto Carrara S.p.A. deve necessariamente essere posta in liquidazione;

VISTO il piano di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute dal Comune di Carrara, approvato con
decreto del Sindaco del 31/03/2015, ai sensi dell'art.1, commi 611 e 612, della
legge di stabilita 2015, che nell'ottica della riorganizzazione ed ottimizzazione del
sistema delle societa partecipate, prevede tra le altre cose anche la liquidazione
della societa Progetto Carrara spa, in considerazione del conseguimento della
sua “mission” principale e della situazione economica nella quale si trova, con
perdite pluriennali che denotano una situazione di particolare e strutturale
criticita;

PRESO ATTO che Progetto Carrara SpA con nota del 20 luglio 2016 ha inviato
alle rappresentanze sindacali aziendali, alle organizzazioni sindacali firmatarie
del contratto collettivo dalla stessa applicato e alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, come prescritto dalla normativa vigente, le posizioni eccedentarie
riguardanti entrambi i rami d’azienda (strada dei marmi e piano della sosta),
evidenziandone numero, collocazione aziendale e profili professionali;

RITENUTO comunque necessario salvaguardare nel modo possibile la
potenzialita aziendale e gli attuali livelli occupazionali, tenendo conto del
fabbisogno delle societa partecipate comunali e delle esigenze di
riorganizzazione delle funzioni e dei servizi esternalizzati, in un quadro di



complessiva tenuta operativa e finanziaria del sistema “Comune/Societa
partecipate”;

IMPEGNA

L’Amministrazione Comunale e ’Amministratore unico della Progetto Carrara
Spa ad adottare ogni possibile azione, consentita dalla normativa vigente,
finalizzata alla riallocazione del personale della societa Progetto Carrara Spa
(ramo Piano della sosta e ramo Strada dei Marmi) all’interno delle societa
partecipate comunali, peraltro interessate da un percorso di unificazione,
ricorrendo anche alle necessarie riqualificazioni professionali e/o modifiche di
mansioni ed inquadramenti secondo le esigenze funzionali ed operative della
Societa ricevente, previ i necessari accordi sindacali collettivi e/o individuali.

Le azioni di cui sopra dovranno comunque essere sempre coerenti con il
perseguimento dell’efficienza e dell’economicita nell’organizzazione dei servizi e
con l'obiettivo di salvaguardare gli equilibri economico/finanziari a lungo termine
della Societa ricevente.

| procedimenti di cui sopra dovranno essere conclusi entro e non oltre il
31.01.2017.”””

| resoconti degli interventi sono riportati integralmente nel verbale della seduta
ricavata dalla registrazione.



Delib. C.C. n. 100/2016

Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
RAGONI LUCA LEONCINI PIETRO

PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione in data

e stata posta in pubblicazione all'Albo Pretorio per 15 gg. al n.

Carrara, IL SEGRETARIO GENERALE
LEONCINI PIETRO

ESECUTIVITA’

[] La presente deliberazione € divenuta esecutiva per il termine decorso di giorni
dieci dalla data di pubblicazione all’Albo,

dal

[] La presente deliberazione € stata dichiarata immediatamente eseguibile
dall’'organo deliberante

Carrara, IL SEGRETARIO GENERALE
LEONCINI PIETRO

Ai fini della pubblicazione on line le firme autografe sono sostituite
dall'indicazione a stampa del nominativo del soggetto responsabile ai sensi
dell'art. 3, comma 2 del D.Lgs. 39/1993.
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